APSTIPRINATS
Ar 08.02.2021. BVEF noradijumu Nr. 22-5/116

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates kursa darbu izstrades kartiba

1. Visparigie nosacijumi

1.1. Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates kursa darbu izstrades kartibas (turpmak —
Kartiba) mérkis ir organiz&t Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates (turpmak — BVEF)
studjosSo kursa darbu izstradi saskana ar studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu
metodiskajiem noradijjumiem (turpmak - Metodiskie noradijumi).

1.2. Kartibas uzdevums ir veicinat un motivet studgjosos izstradat kvalitativus kursa darbus
studiju programmu apguves laika:

1.2.1. nosakot kursa darbu izstrades galvenos posmus un iesniegSanas, aizstavéSanas
organizatoriskos principus;

1.2.2. nosakot kursa darbu izstrades, iesniegSanas, aizstavéSanas proceduru;

1.2.3. nosakot kursa darbu tehnisko noform&umu, atbilstosi 2019.gada 10.septembra
BVEF Domes Iémumam Nr.22-3/103 “Par vienotu Metodisko noradijumu
apstiprinasanu”.

1.3. Kursa darbs ir patstavigs pétijums, kura izstrades laika stud&josais péta vinu interes€josas
teémas studiju programmas ietvaros un apliecina savas teorétiskas zinaSanas, p€tniecibas
iemanas un prasmes.

2. Kursa darba izstrades galvenie posmi

2.1.Kursa darbam ir Cetri izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu veikSanu un sadarbibu ar
darba vaditaju:

2.1.1. pirmais posms - kursa darba t€mas izvéle, saskanoSana ar savu kursa darba vaditaju.
Studentiem ir iesp€ja iepazities ar BVEF macibspeku piedavatajiem kursa darbu
tematiem un tos izvéleties. Kursa darba témas izvéle un ta saskanosana ar savu vaditaju,
javeic BVEF noradijuma noteiktajos terminos;

2.1.2. otrais posms - kursa darba plana (satura) izstrade, kursa darba mérka un darba uzdevumu
izvirziSana, literatiiras apzina$ana un nepiecieSamas informacijas vakSana, problémas
izvirziSana, petiSana un sistematizacija;

2.1.3. treSais posms - darba rakstiSana un izvirzito problému risinasana, secinajumu un
priekslikumu/rekomendaciju izstrade, noformesana;

2.1.4. ceturtais posms — izstradata kursa darba prezentacija kursa darbu aizstavésanas komisijai
un atbildes uz komisijas jautajumiem.

2.2.Visos kursa darba izstrades posmos studentam regulari jakonsultgjas ar kursa darba vaditaju.
Students un vaditajs individuali vienojas par konsultaciju grafiku un formu, bet neatkarigi no
konsultaciju grafika studentam vismaz reizi ménesi kursa darba rezultats elektroniski janosiita
uz vaditaja e-pastu.

3. Kursa darba izstrades organizatoriskie principi

3.1.Katra akadémiska studiju gada sakuma (lidz 30.septembrim) tiek noteikts termins kursa darbu
tematu pieteikumu iesniegSanai un apstiprinaSanai, ka ari kursa darbu iesniegSanai un
aizstavéSanai. Termini tiek publicéti BVEF majas lapa.

3.2.Nodala, kuras parzina ir atbilstosas studiju programmas studgjosie, ir atbildiga par kursa darba



tematu un darba vaditaja saskanoSanu, kursa darba izstradi atbilsto§i Metodiskajiem
noradijumiem un veiksmigu kursa darba izstrades procesa norisi.

3.3.Kursa darba vaditaja pienakumos ietilpst konsultacijas darba temata saskanosana, kursa darba
struktiiras un satura precizéSana, ka arT konsultacijas visa kursa darba izstrades gaita un
izstradata kursa darba pienemsana aizstavéSanai.

3.4.Studenta pienakums saskanot kursa darba tematu ar kursa darba vaditaju, uzklausit kursa darba
vaditaja noradijumus un ieverot tos. Kursa darbu jaizstrada atbilstosi Metodisko noradijumu
prasibam. Studgjosa pienakums izstradato kursa darbu iesniegt darba vaditajam parbaudei.
Studentam jaaizstav izstradatais un parbauditais kursa darbs.

3.5.Nodala, kuras parzina ir atbilsto$a studiju programma, vismaz reizi trijos gados parskata kursa
darba izstrades Metodiskos noradijumus.

4. Kursa darbu noforméjums, iesniegSanas kartiba un aizstave§ana

4.1.Kursa darbi tiek noforméti atbilstosi studiju programmas kursa darba izstrades Metodiskajiem
noradijumiem un prasibam kursa darbu tehniskajai noform&sanai.

4.2 Kursa darbs jaiesniedz vaditdjam pirms aizstavesanas elektroniskas kopijas veida un
augSupladeé E-studijas pie atbilstosa (Kursa darbs) studiju kursa. Pirms kursa darba ievieto$anas
E-studijas jabut kursa darba vaditaja apstiprinajumam, kas apliecina kursa darba atbilstibu
izstrades noteikumiem un ir ievietojams E-studijas. Kursa darbu augSuplade un saglaba viena
datng (faila), kuras lielums neparsniedz 50 MB. Konvertéto kopiju saglaba ar nosaukumu,
kuru veido studenta wuzvards, vards un studenta apliecibas numurs, piem&ram:
Berzins Janis BJ93010. Nosaukumu veido bez diakritiskajam zimém (garumzimém,
mikstinagjuma zZim&m un $pacenu apzim&jumiem).

4.3 Kursa darba vaditajs izvert€ darba atbilstibu prasibam un virza to aizstavésanai. Kursa darbam
jabiit aizstavetam Iidz 15. janvarim vai 15. jinijam, atbilstosi studiju programmas planam.

4.4 Prasibas Kursa darba tehniskajam noformg&umam atbilstosi §1s Kartibas 1.2.3. punktam
noteiktas $1s Kartibas 1.pielikuma.



1.pielikums

BVEEF kursa darbu izstrades kartibai
APSTIPRINATS

Ar 08.02.2021. BVEF noradijumu Nr. 22-5/116

Kursa darba tehniskais noforméjums

1. Kursa darba valoda.

Kursa darbus izstrada pareiza, literara latviesu valoda. Citu valodu lietoSana pielaujama:
- arvalstu studentiem;

- valodu un kulttras studiju programmu studentiem;

- citos normativajos aktos paredzetajos gadijumos.

Kursa darba nav pielaujama vietniekvardu un darbibas vardu lietoSana pirmaja persona.
Piem&ram, nedrikst rakstit “es wzskatu”, “péc manam domam”. Pareizak biitu rakstit
“péc autora viedokla”, un tml. Izve€loties izteicienu formu, tomér jaizsakas ta, lai butu
skaidrs, kuri ir pasa autora uzskati, kuri — citu autoru domas.

2. Teksta formats.

Kursa darbu noformé datorsalikuma uz A4 formata lapam, kuram atbilstosi fakultates
prasibam apdrukata viena lapas puse. Burtu lielums ir 12 punkti, fonts — 7Times New Roman,
nodalu virsrakstu burtu lielums — 14 punkti, rindstarpa — 1,5. Jaievéro atkapes no lapas
malam: 30 mm — no kreisas puses, 20 mm — no labas puses un 20 mm — no augsas un apaksas.
Jaunu rindkopu sak ar 1.25-1.27 (5 burtu vietas) cm atkapi. Katrai nodalai jasakas jauna
lappusg; jaunu apaks$nodalu turpina taja pasa lappus€. Lappuse nedrikst beigties ar virsrakstu.
Nodalu vai apaksnodalu nedrikst sakt p&c atsauces, péc tabulas vai att€la — p&c tiem jabiit
vismaz vienam autora/autores teikumam.

Nodalu virsrakstus raksta ar lielajiem burtiem, bet apaks$nodalu virsrakstus — ar mazajiem
burtiem treknraksta (bold). Aiz virsraksta punktu neliek. Virsraksta attalums no ieprieksgja
un turpmaka teksta ir divas rindstarpas. Lappuses numuré apaksa lapas vidii ar arabu
cipariem, sakot ar lappusi, kas seko titullapai.

Titullapas noform&ums redzams 1.1.pielikuma un satura raditaja noform&ums redzams
1.2.pielikuma.

3. Nosaukumi.

Sadalu un nodalu nosaukumus raksta ar LIELAJIEM BURTIEM treknraksta (bold) lapas
augsdala pa vidu. Lai izceltu sadalu un nodalu nosaukumu jaizmanto lielaks burtu izmérs (14
punkti).

Apaksnodalu nosaukums — ar mazajiem burtiem treknraksta (iznemot pirmo lielo burtu).
Piemers:

1. NODALAS NOSAUKUMS - 14 fonts

1.1. ApakSnodalas nosaukums — 12 fonts

4. Tabulu un attélu noformésana.

Katrai tabulai jabut kartas numuram un virsrakstam (1.3.pielikums). Tabulas numuré katras
nodalas ietvaros slipraksta augsgja labaja sturi virs tabulas. Pieméram, 2.3. tabula — pirmais
skaitlis ir nodalas numurs, bet otrais — tabulas kartas numurs $aja nodala. Tabulas virsrakstu
izvieto virs tabulas ar 11 punktu burtiem treknraksta (bold) un virsrakstu nocentre (center).
Tabulas nosaukumam jaatbild uz jautajumiem kas? kur? kad? (ja tas ir iesp&jams), zem tabulas
janorada datu avots. Tabulas raditajus uzrada dinamiska rinda. Tabula nedrikst but tikai viens
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raditajs. Tabulas saturu sadala aileés, kuram dod nosaukumus, ko raksta ar lielo burtu.
Apaksailu nosaukumus, ja tie sastada ailes nosaukumu, raksta ar mazo burtu.

Tabulas darba péc iespgjas jaizvieto tlit péc pirmas norades uz tam. ST prasiba attiecas
arT uz attelu izvietojumu. Tabula jaizvieto ta, lai ta biitu &rti parskatama un lasama teksta

lasiSanas virziena, vai ari, pagriezot darbu par 900 pulkstena raditaja virziena. Tabula
ieteicams izvairities no lieliem skaitliem. Lietderigi lietot palielinatas mérvienibas.
Nedrikst sakt un noslégt nodalu, apaks$nodalu u.tml. ar tabulu, jo vienmé&r jabut
ievadteikumiem, kas ietvertu arT noradi uz tabulu. Péc katras tabulas teksta ir jabut tabula
ievietoto skaitlu analizei un to interpretacijai, bet nav jabiit tabulas parstastam vai
atkartojumiem.

Jedziens attels (att.) ietver zim&umus, fotografijas, shémas, diagrammas un citas darba
ilustracijas (1.4.pielikums). Zem attéla raksta ta numuru slipraksta, pieméram, 2./. att., un
nosaukumu ar 11 punktu burtiem treknraksta (bold). Att€la kartas numuru veido nodalas
numurs un attéla kartas numurs. Aiz tabulu un att€lu nosaukumiem punktu neliek

Katram att€lam dod atbilstigu nosaukumu, kuru raksta zem ta viena rinda ar numuru. To
raksta ar maziem burtiem un lielo pirmo burtu, bez vardu parnesanas, bez punkta virsraksta
beigas un nepasvitrojot. Ar att€liem nedrikst sakt un beigt nodalu, apaksnodalu u.tml.

Zem att€la un tabulas norada datu avotu — slipraksta, burtu lielums 10, Times New Roman.
Tabulas un att€los attéloto informaciju darba teksta obligati jaanaliz€, nav pielaujams, ka
skaitliskie dati tiek pievienoti tekstam bez komentariem. Tomér kursa darba teksts nav
japarblive ar skaitlisko informaciju, tadejadi apgriitinot darba lasiSanu un izpratni. Skaitliskais
materials, uz kura pamata veikti aprékini, jaievieto pielikuma, kursa darba teksta janorada
atsauce uz pielikumu. Tapat jarikojas ari tajos gadijumos, ja skaitlisko datu tabula aiznem
vairak par vienu lappusi.

Katrai tabulai un att€lam jadod nosaukums, kas atbild uz jautajumiem: kas? (kas paradits
tabula un attéla, noradot mérvienibas), kur? (kur sastopami uzraditie skaitli), kad? (laika
periods, par kadu ir skaitli vai dati).

5. Formulas.

Darba ievietotas formulas numur€ ar arabu cipariem nodalas ietvaros lidzigi ka tabulas un
att€lus. Numuru raksta lappuses labaja pusé taja rinda, kura dota formula. Zem formulas
paskaidro taja izmantotos simbolus tada seciba, ka tie formula doti. Katra simbola
paskaidrojumu raksta sava rinda.

Piemé&ram, pelpas normu iegulditajam kapitalam aprékina ka pelpas summas attiecibu pret
bilances pasiva kop&jo summu:

P
P, = < (2.7,

kur P, — pelnas norma;
P - parskata perioda pelnas summa, EUR;
K - kopéja kapitala summa, EUR.

Atsaucoties teksta uz formulu, iekavas janorada tas numurs. Piem&ram, ar (2.7.) formulu
var aprékinat ... . Ja formula aizgiita no kada avota, tad nepiecieSams dot atsauci uz to. Ja
darba ievietotas pasa autora izveidotas formulas, tas janorada zemsvitras atsauce. Piem&ram,
(4.2.) formulu izstraddjis autors.

6. Citatu un atsau¢u noformésana.

Citatu, skaitlu, formulu u.c. datu, kas npemti no publicé€tiem darbiem, ka arT citu autoru
sledzienu un aizgitu domu izmantoSana obligati janorada atsauc€. Atsauces noformé,
izmantojot Amerikanu Psihologu asociacijas (APA) stilu (pieméri: 2019.gada 10.septembra
BVEF Domes [emumam Nr.22-3/103 “Par vienotu Metodisko noradijumu apstiprinasanu”
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15.1pp. un §ts lapas 1. atsaucg): attiecigds lappuses apaksa, zem svitras noradot autora
uzvardu un inicialus, gadu, darba nosaukumu, izdosanas vietu, izdevniecibu, lappusil. Sadi
sagatavotas atsauces numuré pec kartas visa darba. Ja viena lappusé ir vairakas atsauces uz
vienu un to pasu avotu, tad pirmaja atsauc€ uzrada pilnu bibliografisku aprakstu, bet nakosaja
(ja atsauce ir taja pa3a lapa) raksta vardu “furpat”, noradot lappusi”. Lappuse janorada obligati,
ja izmantota avota teksts tiek citéts.

Par nepublicéto materialu avotiem atsauces dodamas gadijumos, ja aizguvumi pemti no
vairakiem avotiem. Pret&ja gadijuma vienu konkréto nepublic€to materialu avotu norada
ievada beigas. Pieméram, Uznémuma ABC gada parskats par 20XX. gadu. Ja kursa darbs satur
autora aprékinus, atsauc€s noradami izejas datu avoti.

levietojot citu autoru domas citatu veida, tie liekami p&dinas, bet izlaidumi aizstajami ar
daudzpunktiem. No publikacijam nemto domu atstastijums nav jaliek p&dinas, bet tas jadara
ta, lai nesagrozitu domas saturu un bitibu. Burtiska avotu parrakstiSana bez atsaucém ir
kvalificgjama ka rupj$ zinatniska darba &tikas parkapums.

7. Izmantota literatiira un informacijas avoti.

Visos gadijumos, kad kursa darba ir izmantoti citu autoru darbi vai idejas vai pasa autora
iepriek$ izstradati darbi, nepiecieSama atsauce uz Siem avotiem. Prasibas bibliografisko
atsauCu un izmantoto avotu noforméSanai nosaka fakultate, atbilstoSi nozaré piepemtajam
informacijas avota apraksta standartam. Izmantotas literatiiras un avotu saraksta jauzrada visi
literatiiras un citi informacijas avoti, kas izmantoti kursa darba izstrades gaita. Saraksta
nedrikst noradit avotus, uz kuriem nav atsauces darba. Kursa darba izstradé jaizmanto
parsvara arvalstu un Latvijas autoru originaldarbi, zinatniskie raksti no atzitam datu bazém.
Rekomendgjamais minimalais izmantoto literatiiras un informacijas avotu daudzums kursa
darba no — 10.

Nav vélams izmantot macibu literattiru.

Literatiiras un avotu saraksta ietvaros materialus izvieto alfabé&tiska seciba (sk. 1.5.pielikumu).
Kursa darba izstradeé izmantotos autoru darbus (gramatas, rakstus zurnalos u.c. periodika)
vispirms uzrada pe&c autoru uzvardiem latimu alfabéta seciba, péc tam — kirilicas alfab&ta
seciba.

P&c gramatu autoru(-a) uzvardiem(-a) un inicialiem ievieto gramatas izdoSanas gadu iekavas,
pilnu gramatas nosaukumu slipraksta (italic), tad gramatas izdosanas vietu un izdevniecibu,
un kopg&jo lappusu skaitu (piem&ram — 500 lpp.). Ja autoru(-a) raksts nemts no zinatnisko
rakstu vai starptautisko konferencu referatu krajumiem, tad literatiiras saraksta norada tas
lappuses vai lappusi, kur attiecigais raksts atrodams, piem&ram, pp. 159—164 (avotam anglu
valoda), S. 12-17 (avotam vacu valoda), p. 148-152 (avotam francu valoda), 25.- 26. lpp.
(avotam latvieSu valoda).

Zurnalu vai cita periodika izmantoto rakstu p&c autoru(-a) uzvarda(-u) un inicialiem ievieto
zurnala vai citas periodikas izdoSanas gadu iekavas, pilnu raksta nosaukumu, tad Zurnala vai
citas periodikas nosaukumu starptautiski pienemta saisinajuma forma slipraksta (italic),
s€juma numuru un krajuma s€jumu. Piem&ram, ja cit€§jamais raksts ir Zurnala 3. s€juma 5.
numura, to literatiras saraksta apzimé ar ,,3(5).”. Beigas norada raksta pirmo un pe&dgjo
lappusi’.

Ieteicams izmantot originalas publikacijas, tomér, izne@muma karta, noradot literatiiras
saraksta publikacijas, ar kuru saturu students iepazinies, izmantojot kadu citu avotu (parasti

! Sneidere R. (2009). Finansu analizes metodes uzn@muma maksatnespéjas prognozeésanai. LID, Riga, 77.-78. lpp.
2 turpat 87.1pp.
} Rupeika-Apoga, R., Romanova, 1., Bule, L., Thalassinos, Y.E. (2019). The impact of population ageing and social
stratification: The case of Latvia. International Journal of Economics and Business Administration, 7(1), 49-63.
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referativu zurnalu), obligati jabuit noradei gan uz publikacijas originalu, gan arT uz literatiiras
avotu, no kura informacija iegiita.

Izmantojot informaciju no cita kursa darba, janorada ta autors, darba nosaukums, macibu
iestade un fakultate, kura darbs izstradats, pilséta un izstrades gads, lappusu skaits, ka ar1
norade uz tekstu Repozitorija vai interneta vietn€ (ja tas ir tur pieejams).

Ja darbam nepiecieSams, dazadus paligmaterialus var ievietot pielikuma. Taja parasti ieklauj
aprékinu starprezultatus, ilustracijas, anketu paraugus, kartes, aparatu un iericu aprakstus u.c.
Pielikumi tiek numuréti ar arabu cipariem, tie papildina darba saturu un to lapaspuses numurg,
bet tas neieklauj kop&ja darba lapaspusu skaita. Prasibas pielikumu noform&Sanai nosaka
fakultate.



1.1.pielikums
Kursa darba tehniskajam noform&umam

LATVIJAS UNIVERSITATE
BIZNESA, VADIBAS UN EKONOMIKAS FAKULTATE

......................................... nodala
(nodala kura izstradats nosleguma darbs)

PARMAINU VADIBA
UN TAS LOMA UZNEMEJDARBIBA

Change Management and its Role in Business

KURSA DARBS
............................... bakalaura studiju programma

............................. apakSprogramma

Autors: Janis Piemers
Studenta apliecibas Nr.: jp13001

...studiju semestris
Darba Vadltajs Dr oec. profesore Inta Kalnina

RIGA (gads)



1.2.pielikums
Kursa darba tehniskajam noform&umam

SATURA RADITAJS

ApzZIMEUmu un SaTSINAJUMU SATAKSES .....eeiviiriiiiiieeiiieerie et et e eieeebeeeteeebeesnsaeessneensneessneenns 4
TEVADS ettt ettt a bbbttt heent et e bt et e nbeeneeneens 5
1. NODALAS NOSAUKUMS ..ottt sttt st 7
1.1. ApakSnodalas NOSAUKUMS  ........ccccuiiiiiiiiiiieiie ettt s 7

1.2. ApakSnodalas n0SAUKUMS ..........cccuiiiiiiiiiiiiiieeiieeiee e 21

1.3. ApakSnodalas N0SAUKUMS ..........ccceieiiiiiiiiiiiieeiiecice e 25

2. NODALAS NOSAUKUMS ..ottt sttt sttt sttt naeeneas 30
2.1.Apaksnodalas NOSAUKUIMS ........cceoiiiiiiiiiiiiieeiiie ettt e ens 30
2.2.Apaksnodalas NOSAUKUIMS  ........cceoiiiiiiiiiiiiieeiie ettt e ens 40

3. NODALAS NOSAUKUMS ......oooiiiiiietee ettt 49
3.1.Apaksnodalas NOSAUKUMS ..........ccciieiiiiiiiieiiieeieeeiee e 49
3.2.Apaksnodalas NOSAUKUMS ..........ccceieiiiiiiieiiieiiieeiee et 73
SECINATUMI ..ottt ettt et ese e s s s snas 75
PRIEKSLIKUMI .....oovuiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee et esss s enan s 77
IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI ...ooooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 78

PIELIKUMI
1. pielikums. Nosaukums

2. pielikums. Nosaukums



1.3.pielikums
Kursa darba tehniskajam noform&umam

Tabulas paraugs
KreditéSanas pamatprincipi un to skaidrojumi apliikojami 1.1. tabula.

1.1.tabula
KrediteSanas pamatprincipi
Nr. KrediteéSanas pamatprincips Kreditésanas pamatprincipa skaidrojums
p.k.
1 Atmaksajamiba Aizdevums jasp€j atmaksat. Lai banka biitu drosa,

ka finansu lidzeklu aiznéméjs var veikt parada
atmaksu, banka var rikoties sekojosi: aprékinat kopgjo
aizdevuma summu; parliecinaties par esoSajiem
klientu maksajumu lidzeklu avotiem, var méginat
noskaidrot klientu ienémumus un izdevumus, kuri
tam ir uz doto bridi.

2 Merktieciba Bankai jazina klientu kreditu izmantoSanas mérkis
3 Samaksa par kredita Par kredita cenu kalpo banku procentu likmes
izmantoSanu
4 Diferencétiba Bankas ievero noteiktus nosactjumus kreditu
izsniegSana
5 Termin&jums Aizdevuma pieskirSana uz noteiktu laiku (terminu)
6 Nodro$inajums Par kreditu nodro$inajumu var kalpot: uzpémumu

paradzimes , garantijas ,galvojumi , kilas, polises,
kuras izsnieguSas apdrosSinasanas sabiedribas, akcijas
u.c.

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Saksonova S. (2006). Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga,
Merkirijs Lat,, Ipp..202




1.4.pielikums

Kursa darba tehniskajam noform&umam

Attéla paraugs

Marketinga merki

Korporativie merki
Palielinat tirgus daju

Attistit kompaniju

1.3.att. Mérku hierarhija mijiedarbiba ar marketinga mikss stratégiju

leviest divus jaunus

Produkta merki
produktus

Vietas merki
Palielinat tirdzniecibas
vietu skaitu

Virzi§anas merki
Informét mérkauditoriju
par jauniem produktiem

Cenas merki
Piedavat produktus létak
neka konkurentiem

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Materson R. Pickton D. (2010). Marketing: An Introduction 2" Edition

London: Sage Publications Inc., P.396.-397.
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1.5.pielikums
Kursa darba tehniskajam noform&umam

IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI (sakartojami alfab&ta seciba)
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