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Petijuma aktualitate

- Stratégiskas vadiSana klust arvien aktualaka un nepiecieSamaka un parmainas ir uzsaktas art Latvijas
izglitibas sistema
« Latvija pétijumi par stratégisko vadiSanu un ka stratégiskas vadiSanas process ietekmé organizacijas attistibu

nakotné ir |oti ierobezoti un nedaudz

« Latvijas izglitibas nozaré téma ir aktuala, jo tuvako gadu laika planots Tstenot nozimigas izglitibas reformas
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- Prezentéta pétijuma merkis ir pétit stratégiskas vadiSanas praksi 777. visparéjas izglitibas iestadé un
izstradat ieteikumus stratégiskas vadiSanas pilnveidei Saja iestade.
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»  Stratégisko vadiSanu, t.sk. planosanu, laika gaita petijusi vairaki autori, pieméram, A. Cendlers (Chandler),
K. Endrjiss, I. Ansofs, V. Glueks, H. Mincbergs, M., E. Porters, P. Drukers un daudzi citi

« Strateégiskas planoSanas pieeju izmantoSana izglitibas nozar€ tika uzsakta ASV un Kanada, pagajusa gadsimta
70. gadu beigas universitat€s un koledzas, piemeéram, ASV (Pensilvanija, Minesota), Kanada (Britu
Kolumbija)

« (itas valstts to pétijusi tadi autori ka Baumane A., Krumina A., Krimin§ O., Amoli J.,S., AgaSaki
(Aghashahi) F., Ozmantara (Ozmantar) K.,Z., un citi autori

« Strat€giska planosana izglitibas iestades tika ieviesta ka izglitibas vadibas reformu sastavdala 80. gadu beigas
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Stratégiska vadisSana izglitibas iestadé

« A. Krumina un O. Krumins uzskata, ka izglitibas iestazu kvalitati nosaka efektiva darbiba un attistiba ilgaka

laika posma3, tieSi tapéc izgltibas iestadés butu nepiecieSams realizét stratégisko vadisanu

« |zgltibas stratégiska vadiSana aptver vairakus izglitibas sistémas aspektus, pieméram, sistémiska

stratégiska domasana, organizatoriska macisanas un pedagogiska darba vadiba (Medina J., M.,
Encomienda J., F., 2013)
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Lidzsvaroto raditaju sistémas stratégiska karte

« Lidzsvaroto raditaju sistemas (BSC) un stratégiskas kartes autori R. Kaplans un D. Nortons
« BSC ietver 4 galvenas perspektivas (var ietvert ari vairakas perspektivas):

1) klientu perspektiva ( Ko dodam klientam? Kadu vértibu?)

3) m

)

2) iekséjo procesu perspektiva ( Ko organizacijai nepiecieSams pilnveidot?)
) macisanas un izaugsmes perspektiva ( Ka varam stiprinat mdsu sp&ju mainities?)
)

4) finansu perspektiva ( Ka apmierinat klientu vajadzibas apmierinot klientu vajadzibas?)

A R R B B
i B
Bl aatle f‘-—a_-n 3
Y = 3~ g
| b T
b e R ok ML
T R N, T
N, AR _1\1:? NI -b ERS ITATE
Trap py Pl

ANNO 1919
U NIV ERSI TY O F L A T WV I A

24.02.2021 LU 79. STARPTAUTISKA ZINATNISKA KONFERENCE




Stratégisko karSu izmantoSana visparéjas izglitibas
lestadés Lielbritanija, ASV un lrana
» Petijuma respondentu skaitu veidoja 153 vaditaji, 2917 skolotaji, 42
inspektori (izglitibas kvalitates vertetaji), bet talakaja pétijuma ir péetitas
vairak 340 skolotaju, 110 vaditaju un 20 inspektoru sniegtas atbildes

» Petijuma tika mekletas atbildes uz diviem jautajumiem:

1) Kadi ir vaditaju, skolotaju un inspektoru viedokli par lidzsvarotas
raditaju sistémas ieviesanu visparegjas izglitibas iestadés

2) Val vaditaju, skolotaju un inspektoru viedokli par [idzsvaroto
raditaju kartes ieviesanu visparejas izglitibas iestade butiski mainas
atkariba no dzimuma, pienakuma, pienakumu izpildes vietas, darba
staza un izglitibas [imena
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Stratégisko karSu pieméri izglitibas iestadées

Stratégiska karte, kas veidota, apkopojot informaciju no vairakam Iranas privatajam

=

izglitibas iestadém

Educational Organization’s Strategy Map
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Stratégisko karsSu piemeéri izglitibas iestadés

)" 4

Carlstonas Biznesa skolas (koledzas) stratégiska karte

Figure 2: School of Business Strategy Map
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Stratégisko karsSu piemeri izglitibas iestadés

Lidsas ( Leeds) Universitates

stratégiska karte
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Stakeholders

Strategic enablers

By 2015 our distinctive ability to integrate world-class research, scholarship and

education will have secured us a place among the top 50 universities in the world.

As a research-intensive international university with a strong enduring reputation we strive to:
create, advance and disseminate knowledge develop outstanding graduates and scholars
o make a major impact upon global society

Our stakeholders — including our staff, students, alumni, external sponsors and partners — expect the University of Leeds to
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Stratégiskas planosanas prakse Latvijas visparéjas
1zglitibas lestades
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Visparejas izglitibas iestades attistibas plana izstrade
un 1stenosana

1. Macibu saturs
— lestades
Istenotas

programmas

. lestades darba organizacija;,
vadiba un kvalitates
nodroSinasana

7/.1. lestades darba
pasvéertésana un attistibas
planosana

7.2. lestades vadibas darbs un
personala parvaldiba

7.3. lzglitibas iestades
sadarbiba ar citam institlicijam

Attistibas

plans

2. MaciSana un
macisanas
2.1. MaciSsanas kvalitate
2.2. Macisanas kvalitate

2.3. Vértésana ka macibu
procesa sastavdala

4. Atbalsts izglitojamajiem
4.1.Psihologiskais atbalsts,
socialpedagogiskais atbalsts un
izglitojamo drosibas garantésana
(droSiba un darba aizsardziba)

4.2. Atbalsts personibas veidosana
4.3. Atbalsts karjeras izglitiba

4.4. Atbalsts macibu darba
diferenciacijai 4.5. Atbalsts
izglitojamajiem ar specialam
vajadzibam 4.6. Sadarbiba ar
izgltojama gimeni

6. lestades resursi
6.1. lekartas un
materialtehniskie

resursi

6.2. Personalresursi

3. Izglitojamo sasniegumi

3.1. lzglitojamo sasniegumi
ikdienas darba

3.2. lzglitojamo
sasniegumi valsts
parbaudes darbos

5. lestades vide
5.1. Mikroklimats

5.2. Fiziska vide
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Strategiska kartes izmantoSanas iespéjas
777. visparejas izglitibas Iestade
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Skolas misija - rado$a, tradicijam bagata un inovacijam atvérta skola, kas sniedz kvalitativu izglitibu dros$a, tehnologiski

attististita, materiali nodrosinata un estétiski sakartota vide.

Skolas vizija - skola ar stabilam pamatvértibam un atvérta jauniem izaicindjumiem cela uz veselu, laimigu un dzivesgudru

personibu.

Skolas darbibas meérkis ir veidot izglitibas vidi, organizét un Tstenot izglitibas procesu, kas nodrosina valsts pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas standartd noteikto mérku sasniegsanu.

==

Vecaki

Klienta

Zinoss bérns
atbilstosi savam

perspektiva

Atgriezeniska saite Sadarbiba

Kvalitate Zinasanas Prasmes Drosiba

> Izglitojamais KL gz pgirdeiipkartejo Pulcini
Labvéliga vide Heab b clae o0 Tradicijas brlezs s e
radosSo sp€ju attistiba uzvedibas iemanas

Sp€&jam

LikumdosSanas un socialie aspekti

Uzlabot iekSéjas vides darbibas vadisanu (dokumentacija, atskaites,
programmas, plani, zinojumi, priekslikumi utt.)
Nodrosinat likumu un citu normativo aktu ievérosSanu un izpildi
(Izglitibas likums, standarti, programmas utt.)
Nodrosinat vienotu izglitojamo macibu sasniegumu veértésSanas kartibu
Uzlabot apkartéjas vides kvalitati un drosibu

lekSéjo
procesu
perspektiva

Klientu vadiba

Veicinat skolas sadarbibu ar izglitojamo un vecakiem
Veicinat, vadit un sniegt atbalstu talantigiem izglitojamajiem
un izglitojamajiem, kuriem ir grutibas macibas
Motivét izglitojamos macities un ticét savam spéjam
Koordinét audzinasanas, pagarinatas dienas grupas un
fakultativo nodarbibu darbu

Darbibu vadiba Inovacijas
Organizét macibu ekskursijas, macibu priekSmetu olimpiades, projektu
darbu, sporta pasakumus un citus ar macibu un audzinasSanas procesu
saistitus pasakumus
lesaistities skolas tradiciju veidosana un saglabasana
Veicinat starppriekSmetu saikni starp atsevisSkiem macibu
priekSmetiem vai témam
Pieteikt projektus ES struktirfondu un citu finansu lidzeklu piesaistei
Slégt projektu 1stenosSanas ligumus
Nodrosinat palidzibu jaunajiem specialistiem

Uzlabot skolas majas lapu
Uzlabot telpu iekartojumu
Uzlabot skolas digitalo macibu
materialu kratuvi

Darbinieku kompetence

Veicinat pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi
Motivet kvalifikacijas celSanai
Praktizét iegutas zinasanas un prasmes

Macisanas un
izaugsmes
perspektiva

Uzlabot produktivitati

Telpu un aprikojuma izmantoSanas efektivitates

Finansu :
pieaugums

perspektiva

Skolas pamatvertibas

Uzturét maksimali iespéjamo izglitojamo skaitu

I

Skolas kultira

Uzlabot, pilnveidot iekS&jas vides attistibu
Saglabat esosas tradicijas un veidot jaunas

Stiprinat komandas darbu

Informacija un tehnologijas

Izméginat jaunas sistémas un domat par eso$o sistému uzlabosanu
Uzlabot procesus, lai darbs notiktu atrak

Veicinat savstarpéjas pieredzes apmainu
Uzlabot sadarbibas un komunikacijas prasmes
Uzlabot darbinieku apmierinatibu

leviest jauninajumus

=

Tradicijas

Veikt skolas telpu un teritorijas
apsaimniekosSanu

Palielinat skolas ienakumus

Telpu un objektu izmantosana. Inventara un iekartu izmantosSana
Maksas pulcinu nodarbibas
Maksas pagarinatas dienas grupu nodarbibas
Skolas organizétas izglitojosas nometnes
Citi maksas pakalpojumi, kas apstiprinati normativajos aktos noteiktaja kartiba

Sadarbiba Attistiba
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1. Stratégiska karte var tikt pielietota dazada [imena izglitibas iestades (Ozmantar Z.,K., Bauman A., Medina J.,

M., Encomienda J., F., Gunduzalp S., Arabaci I., B., Duncan. J., B., Zigarelli M., Kaplan R., Norton D.)

2. Latvijas visparéjas izglitibas iestazu attistibas plans ir loti apjomigs un neparskatams lidz ar to izglitibas
lestadé darbiniekiem nav lidz galam skaidrs redzéjums par iestades vértibam, viziju, misiju un izvirzitajiem

mérkiem, k& arT par to k& sasniegt un realizét izvirzitos mérkus

3. Stratégiska karte uzlabo iek$€jo, aréjo komunikaciju un atvieglo izglitibas iestades darbibas uzraudzibu
attieciba pret attistibas planu un palidz panakt, lai visi izglitibas iestadé stradajosie apzinatos iestades
vértibas un labak izprastu misijas, vizijas redz€jumu ar vienotu skatijumu, virzitos viena virziena uz izvirzito

merki, saprotot savas darbibas nozimi izglitibas iestadé
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PALDIES PAR UZMANIBU!
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